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キャ リア ト 


これ まで 3 回 に わた り , シリ コン バレ ー 流 キャ リア ・ ア ッ プ 
の 概要 を 見 て きま し た . 経験 と 学業 , ネッ トワ ー タ 人 脈 ) が 複 
雑 に 絡み 合っ て いる こと を 紹介 し まし た が , これ は シリ コン バ 
レー 特有 の こと で は あり ませ ん . し か し , 転職 , 学業 を 修め る 
こと が キャ リ ・ ア ッ プ の 一 つの 大 き な 流 れ に な っ て いる こと は , 
社内 で 順調 に キャ リア を 積み 上 げ て いく と いう 日 本 の 標準 的 な 
や り か た と 異な る 点 か も し れ ま せん . 

さて , 筆者 は 以前 , 勤め て いる 会 社 の Director か ら 「 キャ リ 
ア ・ ア ッ プ に は ビジ ネス や 技術 を 広く 知る こと が 必要 だ 」 と 聞い 
た こと が あり ます . 彼 の 持論 に よる と , 開発 エン ジニ ア と し て 
キャ リア を 始め た な ら , 次 は アプ リケーション ・ エ ンジ ニア , 
続い て テク ニカ ル ・ マ ー ケ ティ ング ・ エ ンジ ニア , マネ ー ジ メ 
ント ( エン ジニ アリ ング で も マー ケティング で も 良い ), そし て 
Director, General Manager へ と ステ ッ プ を 進め て いく べき だ , 
と いう も の で し た . エン ジニ ア で も や る 気 が あ れ ば エン ジニ ア 
リン グ ・ マ ネー ジャ に は な れる と いう の で す が , Director な ど 
の 上 の ステ ッ プ は , タイ ト ル に か か わら ず ビ ジネス ・ マ ネー: 
ャ な の で , 技術 一 本 や り で は チャ ンス は 限ら ちら れ て し まい ます 

も ちろ ん MBA 経営 学修 士 ) な どの よう に 大 学 で マー ケ テ ィ 
ング や ビジ ネス を 学ぶ 方 法 も あり ます . し か し 彼 に 言わ せる と , 


Title: Vice President of Engineering 凶 
Location: San Diego, California 図 


Responsibilities: Under the direction of the President and CEO, 
he グ she will manage the engineering organization for the 
Company including: Digital VLSI Mixed Signal and RFIC, RF 
Systems, Communications Systems, Protocol and System 
Software, and Reference Design Development. 凶 

芝 The VP of Engineering wil also be responsible for leading and 
directing activities involved in new product development and 
technologies as well the development of new versions of 
existing product lines. This candidate will provide these services 
through an organization, which consists of experienced 
managers and directors. 


Requires: The ideal candidate wil have at 15 十 years of 
relevant engineering experience, with at last 10 years in senior 
management in a semiconductor system-on-a-chip company. 
The ideal candidate will have worked on multiple system solution 
chip projects for the communications or consumer electronics 
market. 
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図 1 求人 例 


118 Design Wave Magazine 2005 June 


実際 の 経験 に 勝る も の は な いそ う で す . Director に で も な れ ば 
Executive Training Course な ど で よ り ス キル ・ ア ッ プ する 機 
会 に 恵まれ る の で , 学業 の チャ ンス と し ご と の チャ ンス の 二 択 
な らし ご と の チャ ンス を 取る の が 賢明 な の だ そう で す . 

それ で は どの よう な 準備 を したら よい の で し ょ うか . 彼 の 弁 で 
は , プレ ゼン テー ショ ン 能力 , 説明 能力 を 身 に 付け る こと だ そう 
で す . 技術 系 に は ちょ っ と 頭 が 痛い こと か も し れ ま せん . オフ ィ 
シャ ル な 場 で 使う に ふさ わし い 単 語 や 言い 回 し を トレ ー ニ ング す 
る Executive Vocabulary や Power Words と いう ソフ ト ウェア 
や セミ ナ が あり ます . また , 効果 的 な プレ ゼン テー ショ ン や ネ ゴ 
シ エ ー シ ョ ン に 関す る セミ ナ も 各地 で 開催 され て いま す . 日 常 会 
話 , エン ジニ ア の 参加 する ミー ティ ング と は 違っ た 相手 に 理解 さ 
せる 納得 させ る ), 同意 賛同 ) を 得る , と いっ た 場 を 想定 し た 
訓練 の 必要 性 を こう いっ た セミ ナ で は 説く よう で す . 

いか に 自分 が 優れ て いよ うと も , それ を 相手 に 納得 させ られ 
な けれ ば チャ ンス は 広がり ませ ん . まし て や 面接 イン タビ ュ 
ー) の よう に 1 回 の チャ ンス を も の に し な く て は な ら な いと き に 
は , 自分 の すべ て を 相手 に 伝え る 技術 を , Executive を めざす 
の な ら ぜ ひと も マス タ す べき だ と 彼 は 言い ます . 

1 は 典型 的 な Executiyve ボ ポジ ショ ン の 求人 で す . どう いっ た 
人 物 が 望ま れ て いる の か が , か な り 具体 的 に 書か れ て いま す . こ 
うい っ た ポジ ショ ン に つい て は 雇う 側 , 雇 わ れる 側が お 互い を 
理解 で きる まで 徹底 的 に 話し 合う の が 普通 で す . この た め , イ 
ンタ ビュ ー が 何 ヵ 月 に も 及ぶ こと が あり ます . 相手 に こち ら を 
理解 させ る と いう スキ ル が 求め られ ます . も ちろ ん 過去 の 実績 
が 優れ て いる こと は 言う まで も あり ませ ん . また , し っ か り し 
た リフ ァ レ ンズ 紹介 者 ) も 必要 で す . 過去 の 上 司 , 部 下 , 同僚 , 
大 学 の 恩 師 な ど が リフ ァ レ ンス に な り ま す が , 通常 2 て 3 人 を 要 
求 さ れ ま す . 
筆者 は 最近 , 元 上 司 の り リフ ァ レ ンス に な り ま し た . 部 下 の 目 
か ら 見 た 人 物 像 を 尋ね られ まし た . まる で イン タビ ュー の よう 
に 30 分 近く 質問 され まし た . 最近 は こう いっ た リフ ァ レ ンス 確 
認 も , 単なる 形式 的 な も の か ら 本 格 的 な 人 物 照 会 に シフ ト し て 
いる の で し ょ う . 会 社 が リフ ァ レ ンス を 指定 する こと も あり ま 
ず 元 部 下 , 元 上 司 な ど ). 筆者 の 元 上 司 の 場合 , 元 部 下 を リフ 
ァ レ ンス と し て 要求 され た の だ と 想像 で きま す . 


圭 


(に 2 前 回 の 解 箸 2005 年 5 月 号 , pp.94-96) 


二 つ の プロ ジェ クト の 提案 A, B が あり ます . A, B の 
NPV Net Present Value) を 求め , どちら の 提案 が NPV の 
観点 か ら 良い 提案 と 言え る か を 評価 し て く だ さい . 

ここ で Discount Rate 簡単 に 言う と , お 人 金 の 未来 の 価値 
を 現在 の 価値 で 評価 する と き の レ ー ト . 例え ば 10%% と する 


と , 1 年 後 の 1 万 円 は 現在 の 価値 で は 9 千 円 と いう こと に な 
る ) を 10% と し ます . 
A: 初期 投資 は 5 億 円 . 2 年 目 以降 の 5 年 間 , 毎年 2.5 億 円 
の 利益 が ある . 
: 初期 投資 は 6 億 円 . 3 年 目 以降 10 年 に わた り , 毎年 1.8 
億 円 の 利益 が ある . 


Excel な どの 表 計 算 ソ フト ウェ ア を 使う と NPV を 科 単 に 計算 
する こと が で きま ず 表 1). B は 初期 投資 金額 が 6 億 円 , 10 年 
間 で 18 億 円 の 利益 が ある の で , 一 見 する と A よ り 利 益 の 多い 良 
い プ ロジ ェクト の よう で す . し か し , NPV は A の ほう が 大 き 
く , NPV の 観点 か の ら は A が 良い と いう こと に な り ま す . 

製品 サイ クル が どん どん 短く な っ て いる 昨今 , で きる だ け 早 
く 投資 を 回 収 し 利益 を 出せ る プロ ジェ クト が 求め られ て いま す . 
も ちろ ん NPV だ け で プロ ジェ クト の 取捨 選択 が が され る わけ で 
は あり ませ ん . 会 社 あ る い は 事業 部 の 短期 , 中 期 計 画 に の ら な 
い プ ロジ ェクト は , た と え NPV の 観点 で 優れ て いて も 選択 され 
る こと は な いで し ょ う . また , 直接 的 に は 利益 が 得 ら れ な く て 
も , 間接 的 に 得 ら れる こと も あり ます . こう いっ た こと すべ て 
を 総合 し て プロ ジェ クト 計画 は 評価 され る た め , 投資 に 対す る 
利益 を 見 積もり , 評価 する こと は 非常 に 重要 で す . 

NPV 以外 に も IRR internal rate of return), Payback な ど , 
プロ ジェ クト 評価 の 指針 が いく つも あり ます . Corporate 
Finance と いう ジャ ン ル で た くさ ん の 教科 書 が 出 て いる の で , 興 
味 の あ る 方 は 目 を 通し て みる と よい で し ょ う . 


( 介 ) ぅ 月 


以下 の よう な Verilog HDL の コー ド が あり ます . 


wire [31:0] a0O, a1, a2, a3: 
W1re [63:0] resu1E: 


asg1gn resu1t = {fa0O*a1, a2*a31: 


a0= 32'b1, a1 三 32b1, a2 三 32'b2, a3 三 32'b2 と 


イン タビ ュー 模擬 体験 


] 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 


0.697357 
0.627621 
0.564859 
3.496268 
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= 
IN) 


し た 場合 の result の 値 を 答え て く ださい. 


今回 は エン ジニ ア と し て キャ リア ・ ア ッ プ を 図る 方 の た め の 
問題 で す . 簡単 すず る で し ょ うか ? VCS な どの Verilog HDL 
シミ ュ レ ー タ で 結果 を 出し て みて くだ さい . 意外 な 結果 あ 
れ っ ? 」 と 思う か も し れ ま せん . 


エク ササ イズ 


プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント , MBA な どの カリ キュ ラム で 
最初 に 履修 を 求め ' ら れる の は OR organizational behavior) だ と 
聞き ます . つま り , 組織 こつ いて 学ぶ わけ で す . 教科 書 の 一 つ 
に Oggzzzg7o7g7 egvjoX Stephen P. Robbins 著 , Prentice 
Hall, ISBN: 0131914359) が あり ます . 今回 は その OB か ら の 問 
題 も 紹介 し ます . 数 式 で 解答 が 出る 問題 で は な いた め , 解答 例 
は 示し ませ ん . トレ ー ニ ング の つも り で 考え て みて くだ さい . 
1) チー ム ワ ー ク が た いせ つと 言わ れる が , チー ム 内 外 に お ける 
衝突 は 悪い こと な の か ? また , チー ム 内 の 衝突 に 対す る チー 
ム ・ リ ー ダ の 役割 は ? 

2) モチ ベー ショ ン が た いせ つ だ と 言わ れる . モチ ベー ショ ン は 
その 人 の 内 部 か ら 出 て くる の か , それ と も 何 か を 与え られ た 結 
果 と し て 現れ る の か ? 

3) マネ ー ジ ャ が 人 を 雇う と き , その ジョ ブ ・ ポ ジ シ ョ ン に 適切 
な 人 物 と いう より 組織 に 適合 し た 人 物 を 雇う と 言わ れる が , ほ 
ん と うだ ろう か ? も し ほん と うだ と し た ら そ の 理由 は ? 

4) ハッ ピー・ ワー 職場 で の 悩み が な い 従 業 員 ) の ほう が 効 
率 の 良い 従業 員 研究 者 ) だ と 言わ れる こと が ある が , これ は 正 
し い ? 


と う は ら ・ と も な り 
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